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Abstract:

This study aims to identify the triple sustainability governance and its role in promoting

sustainable development in light of the emerging corona virus pandemic by presenting leading

international experiences, given that achieving sustainable development goals is closely related to

improving the performance of governments in the basic joints related to the governance of tripartite

sustainability with compatible orientations. With the current challenges in light of the crisis of the

Covid-19 epidemic, this will reflect positively on sustainable development.

Keywords: Triple Sustainability Governance; COVID-19 Pandemic; Sustainable Development;

Leading International Experiences.

Jel Classification Codes: I15, G34, Z19.

: مقدمة. 1
يواجھ اليوم العالم يزال التنميةلا مجالات ة كب ونة،تحديات تمام وتزايد

الثلاثية ستدامة بحوكمة ة وماتتال) ESG(خ ل داء قياس أساسيا معيارا مثل
المعاي من جملة خلال من اص ا لياتوالقطاع المطافو اية م س تحقيقإال

المستدامة التنمية تدعم ال لية ال زماتداف ظل وتفقتصاديةخاصة
لذلك المستجد، ونا وس ف مثل العالمية ئة و و ةمراض الرا المبادئ تطبيق فإن

أن اعتبار ع منھ بد لا خيارا أصبحت وكمة تؤديالالممارساتلل تجنبإرشيدة
يةزماتوالمشكلات العر الدول ا م ي عا ذاال و خاصة بصفة زائر وا مقارنةعامة

المتقدمة .بالدول
تداعيا وقع ع العال قتصاد ش الواسعتع شار ن ا سب ال قتصادية زمة

المستجد، ورونا وس إعلانلف خفمنذ بتار العالمية ة ال جائحة2020مارس11منظمة
خرى النوا جميع إ الص المجال من أثاره انتقلت مدادعالمية و نتاج عرقل فقد

وع ، العال الطلب وأضعف العالم، ع وي ا الصوالنقل ر ا تحت ا ووضع دولا ،زل
فادحةعدةوأصاب بخسائر اليوم،قطاعات العالم جعل الذي مر و حقيقيو تحد أمام

والسياسية،كي جتماعية و قتصادية ا آثار ة ومواج ة، ال زمة ذه من روج ا فية
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التع تنمية ق طر عن إلا يتحقق أن يمكن لا ذلك أن الدوغ المجتمع ود ج اثف وت ،اون
الباب فتح مبادئواسعاو ةالثلاثيةستدامةحوكمةلدمج لمواج كإجراء عمال عالم

قتصاد ع ديدا ك العالميةخطار ائحة ا زمن من(Covid-19)خاصة عد ال
العالم، يمر ال زمات منوالأسوأ والتخفيف ا احتواء عن العال النظام ز ت ث

وفعال ع سر ل ش السلبية ا التغأثار ا سود ئة ب ووسط و منمر المستمر، يمكن الذي
التداعيا ذه ة لمواج ستجابة وسرعة التكيف ع العالميةتالقدرة ائحة ا ا أفرز .ال

التالية سية الرئ الية ش طرح يمكن سبق ما ضوء :وع
سي1.1 الرئ الية :ةش

مدى ز لكآليةالثلاثيةستدامةحوكمةتطبيقما المستدامةتعز ضوءالتنمية ع
الدولية ؟التجارب

تية الفرعية ساؤلات ال بلور ت العامة الية للإش الرئ السؤال جانب :إ
تمام للا تدفع ال العوامل الثلاثيةما ستدامة ؟بحوكمة
والمعايما الثلاثيةساسيةالمبادئ ستدامة تُ وكمة منال زمكن التنميةعز

يةظلالمستدامة ال ؟زمات
التنمية لتحقيق يل كس الثلاثية ستدامة حوكمة نحو للتوجھ العالم دول س لماذا

؟المستدامة
الدراسة2.1 داف :أ
الثلاثية ستدامة حوكمة وم مف ع االتعرف اومباد بالتنميةوآليا ا وعلاق

؛ةالمستدام
اتيجية إس لبناء ونماذج ار أف زلطرح الثلاثيةتعز ستدامة التنميةحوكمة وتحقيق

المستدامة؛
متطلبات تجسيد النامي العالم ودول زائر ا تواجھ ال والمعيقات اليات ش تحديد

الثلاثيةوأنظمة ستدامة ؛حوكمة
حوكمة مجال المتقدمة الدول تجارب من الثلاثيةستفادة عستدامة والتعرف

المستدام التنمية لتحقيق ا زائرةتحديا ؛ا
آليات لتفعيل ناجعة وتوصيات بحلول روج الثلاثيةا ستدامة منحوكمة والرفع

التنمية لتحقيق ا .ةالمستدامأداء
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:الدراسةميةأ3.1
الدول من العديد و والعال المح تمام تزايد خلال من الموضوع ذا مية أ بع ت

السواءو المتقدمة حد ع الثلاثيةالنامية ستدامة حوكمة تب أن إ بالنظر ذا و
اب ا المستداممستو التنمية تحقيق يضمن المختلفةةالمتعددة ا عاد ظلبأ تداعياتخاصة

ورونازمة وس ف جائحة عن الناتجة ية تقتصر،المستجدال لا احيث عممارسا
عما مؤسسات جميع ع ا تطبيق يمكن ولكن معينة، ة ج أو ن، ّ مع القطاعقطاع سواء ل

اص ا أو المستمر،العام بالتغ تتم ئة .ب
:الدراسةمن4.1

الوصفي الن ع البحث الدراسةالتحليعتمد تملموضوع حيث عدد، ع طلاع
والمجلات ات الدور شورة الم والدراسات البحوث المتخصصةمن و العلمية شورة، الم كذلك

نت ن شبكة إع بالإضافة المنظمات، عن الصادرة وكمة ا وقواعد آليات ع طلاع
العالمية يئات للتحلوالمحليةوال وأخضعت البحثيل، داف أ يخدم بما ثموالمناقشة ومن ،

م سا قد ال التوصيات عض اح مفيدةإعطاءاق .مرجعية
المستدامة. 2 بالتنمية ا وعلاق الثلاثية ستدامة وكمة ا وم مف

الدورظل ز ي شة، المع ات مستو ي وتد الفقر شار وان ية البي ل المشا تفاقم
وكمة حيثالمحوري المستدامة، التنمية عملية الثلاثية يةتصفستدامة البي وكمة ا

ات الشر وحوكمة جتماعية بـ،و ية بالإنجل اختصارًا عرف الثلاثةESGوال المجالات ،
ا ر تطو تم ال تمام ذات سية لقياسالرئ سية الرئ العوامل ون والتأثلت ستدامة

ةخلا التجار عمال أو الشركة ثمار جتماعية،للاس و ية البي وكمة ا مصط عد و
باسم عرف أصبح فيما المستخدمة للمعاي الشامل المصط و ات الشر وحوكمة

جتماعية الناحية من المسئولة ثمارات .س
الم1.2 التنمية ع ا وتأث الثلاثية ستدامة وكمة ا ف :ستدامةعر

ستدامة وكمة ا والعناصر ونات الم إ تطرق من لابد ا، ف عر إ التطرق قبل
ي فيما والمتمثلة :الثلاثية

ية1.1.2 البي وكمة ا ف نحو: عر اص وا العام السلوك ينظم شامل مبدأ ا أ ع عرف
المستوى من بدءا ات المستو ل عمل ف ئة الب أجل من والمسؤولية المساءلة من د مز
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أجل من كة مش ومسؤولية شاركية قيادة إ تدعو كما العام، المستوى إ وصولا الفردي
يؤ  ن ح ية البي ستدامة ع فاظ منا كب عدد بمسؤولية العال البعد استخدام كد

من كب جزء عن والمؤسسات الوطنية دود ا وع ومة ا وخارج داخل والفواعل المؤسسات
وكب ال سي و سارة،(إدارة و ي صفحة2018غر ،310(.

جتماعية2.1.2 حوكمة ف ع: عر مجموعةعرف ا فعالالقراراتأ اتتخذالو
إلما للوصول اقيقحتنظمة والقيملمداف ة واللماالسائدةرغو ايةثلتتمجتمع،

ا من جزءا انافعلممر إلمادارةلإ باشرةلمقتصادية والساعية كجزءحتنظمة ا منقيق
أخلا سلوك بواسطة ا، اتجيا أنو وشفافاس دي،(جب در و صفحة2019دفون ،138(:

المجتمع؛ ية ورفا المستدامة التنمية مع يتلائم
للسلوك؛ الدولية والمعاي المطبق القانون مع يتطابق
المؤسسة امل .يدمج

ات3.1.2 الشر حوكمة ف م: عر أ من ات الشر حوكمة شرعت تن أخذت ال ات المصط
معظم وكمة با تمام زاد وقد ين خ العقدين خلال العال المستوى ع
والمالية ية والمحاس التنظيمية وانب با ا لارتباط نظرا والمتقدمة الناشئة قتصاديات

ا من مجموعة تتمثل ات الشر وكمة فا ية، البي جتماعية و قتصادية لقواعدو
ن ب ختلاف و التعارض صور من وتقلل الشركة العلاقات مختلف تنظم ال جراءات و
داء ر تطو عة ومتا داف وضع إ بالإضافة ة، المص وذوي ن م والمسا والشركة إدارة

والع نضباط والشفافية، فصاح المصاوتحقيق اب أ حقوق وحماية و(دالية حسن
صفحة2013الدبل، ،17(.

الثلاثية وكمة ا عرف اتباومنھ الشر وحوكمة جتماعية و ية البي الغة،وكمة و
ية بـاختصار و)Environmental, Social, Corporate Gravernence(نجل و،)ESG(ا

سية الرئ الثلاثة ثمابتمالالمجالات للاس خلا والتأث ستدامة أوقياس الشركة ر
ة التجار أن،عمال ايدكما م ل ش ا تضمي يتم ال تمامات من ة كب مجموعة ناك

م المسا حق تقييم ر تظ ال المالية غ العوامل إطار التجوالعقاراتضمن ةوالمؤسسات ار
الثابت الدخل ثمارات اس ل ات،و الشر وحوكمة جتماعية و ية البي وكمة ا مصط عد و

فيما المستخدمة للمعاي الشامل المصط المسو ثمارات س باسم عرف منؤ أصبح ولة
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ج من)2021لش،(.تماعيةالناحية بمجموعة الثلاثية ستدامة وكمة ا وترتبط ،
التا ل ش المتمثلة الدولية .(Kocmanová & Dočekalová, 2012)المنظمات

ل مؤشرات: )01(الش مع تتعامل ال الدولية ESGالمنظمات
التعاون منظمة

قتصادي
والتنمية

)OCED(

المتحدة مم مبادئ
المسؤول ثمار للاس

)UN PRI(

نقابة
رجال

نات ن
)SRI(

ي ورو تحاد
ن المحلل معيات

ن المالي
)EFFAS-DVFA(

المسؤولية
جتماعية
ات للشر

)CSR(

الدولية المعاي
ر التقار لإعداد

المالية
)IFRS(

نامج ل المالية المبادرة
أجل من المتحدة مم

ئة الب
)UNEP FI(

Source: (Kocmanová & Dočekalová, 2012, p. 196)

من2.2 الثلاثية ستدامة وكمة ا ور ظ المستدامةدوافع التنمية منظور
والمحيط والمجتمع ات الشر من ل حماية أجل من الثلاثية ستدامة حوكمة رت ظ
أسباب ن ب ومن العالمية، التجارة لمنظمة للانضمام ساسية الشروط ضمن من أصبح الذي

: نذكر

ية البي يةحوكمة البي حوكمة

جتماعيةحوكمةجتماعيةحوكمة

اتحوكمة قتصاديةحوكمةالشر

ية البي حوكمة

جتماعيةحوكمة

اتحوكمة الشر

ية البي حوكمة

جتماعيةحوكمة

اتحوكمة الشر

قتصاديةحوكمة

الإستدامة
الإبلاغ

القواعد الإرشادية
GRI

إرشادات حول 
مؤشر المسؤولية 

الإجتماعية
UNTACAD

الاتحاد الدولي 
للمحاسبين
IFAC

التقارير الدولي مجلس 
المتكامل
IIRC

ESG
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ية1.2.2 البي حوكمة نذكر: دوافع ا ور ظ إ أدت ال أسباب ن ب صفحة2019زديرة،(: من ،
82(
شعاعية؛ صدارات و النفايات عن الناتجة المخاطر نقل التا و النفايات كمية تقليل
الطبيعة؛ للموارد مثل ستخدام و ية البي نظمة حماية
طبقة وحماية راري ا قتباس ل مش ة معا من بجزء ولو ام وزون؛س
لك؛ المس حماية مجال المفاعلة وقواه المجتمع أمام يا بي المنظمة صورة ن تحس
ية البي المتطلبات ع للتعرف ن العامل ودفع ية البي النوا المنظمة داء نا تحي

م قدرا ن .وتحس
جتماعية2.2.2 حوكمة ي: دوافع ما مدي،(:تتمثل الصفحات2003ا ،35-36(
جتماعية:العولمة وكمة ل المنظمات لتب أدت ال العوامل م أ من حيث،عت

العديد ت ترفعمنأ سية ا متعددة ات جتماعيةشعارالشر وكمة ،ا
اتركزوأصبحت جيةحملا و اعال عملظروفتوفو سان،بحقوق تمأ

ن،آمنة اللعامل أ شغيللاو ب ؛طفالسمح
وميةالضغوطتزايد عاتخلالمن:والشعبيةا شر حمايةبضرورةتناديالال

ن، والعامل لك لفقدالذيمرالمس امرغبتماإذاطائلةأموالمنظمةي بتلكل
عات، شر خلافال روجللمقاطعةتتعرضقدذلكو لالسوق منوا ؛عامش

وارث أخلاقية،لقضاياالعالميةالمنظماتمنالكثعرضتحيث:خلاقيةوالفضائحال
ا جعل ً تتكبدمما ضاتطائلةأمو اياكتعو يجةخسائرأولل ؛المعابةالمنتجاتن

سارعةالتكنولوجيةالتطورات اوال: الم عمالمنظماتأمامعديدةتحدياتصاحب
ا عل امضرورةفرضت رل رالمنتجات،بتطو اراتوتطو ن،م تماموضرورةالعامل

ات نأذواقبالتغ لك اراتوتنميةالمس القرار،م منالتحول ظلخاصةمتخذي
الصنا ادةوالمعرفة،المعلوماتعقائماقتصادإقتصاد المالبرأستماموز

شري  أكال .الماديالمالرأسمنبدرجة
ات3.2.2 الشر حوكمة نذكر:دوافع أسباب ن ب :)2021خلود،(من
الشفافية ادة الشفافية: ز من د تز تداب وتفرضوضع التدخل من ن المنظم تمنع ح

وكذلك ن التنفيذي ضات عو د وتز تقل، ات الشر اح أر فإن لفة، م تنظيمية إطارات
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ى الك ات للشر الداخ التدقيق ضوابط تحتاج إذ ن، التنفيذي الرؤساء دوران سبة
ا مع يتعاملون ال ات والشر الموردين ة نزا اختبار إ ؛الغالب

المصاتقلي تضارب من ع: ل التأث أو ات الشر ن ب ل مشا وحدوث المخاطر تجنب من
عادل غ ل ش المرتفعة الرواتب انخفاض إ المؤدية ة دار ضات التعو ية ؛ب

 السوق صدمات ع: منع تؤثر قد ال السوق يارات ا من ات الشر يئة خلال من
م س و قتصادي العالميةالنظام البورصة ع ات والتأث ا ضرر ب س و املة المالية

للمن ستعداد شارةخلال س لقواعد ة ذر ا ات للاقتصاد؛والتدقيقتغ عة التا
ن م المسا خلال: شاط بصورةمن خرى جتماعية و ية البي تمامات ترسيخ

ا صناديق زادت وكذلك ات، الشر حوكمة جتماعميقة الضم ذات لتحوط
ات الشر وركزت البورصة، المتداولة والصناديق كة المش ثمار س صناديق وأيضا

الطاقة ات شر ذا ما و ا، ع والكشف ية البي خطار إدارة حول ايدة م .بصورة
الثلاثية3.2 ستدامة وكمة ا معاي

الثلاث ستدامة حوكمة معاي اسمح عدم من الشركة ام ال ع ثاقبة نظرة بإلقاء ية
خلال من ا ونا الم تحديد يتم خلاقية، (Nolan, 2021):بالممارسات

ية1.3.2 البي ال: حوكمة المختلفة المخاطر من التخفيف ع ا وقدر ية البي ع الشركة تأثر
شمل و ئة، بالب تضر يتعلققد فيما ا ل إ بالإضافة للشركة ونية الكر البصمة ذلك
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.خلا
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كوفيد. 3 جائحة اسات ع الدول 19-ا اقتصاديات ع
العال قتصاد ش ودع الر من اوقععحالة سب ال قتصادية زمة تداعيات

المستجد ورونا وس لالذي،)19-وفيد(ف وش القطاعات، مختلف إ أثاره ضغطاانتقلت
وأ العالم، أنحاء جميع الدول وإقصاديات مجتمعات ع أزمةائلا مجرد من بكث ك

ف لية، ش مسبوقةو غ واقتصادية اجتماعية أزمة .أيضًا
كوفيد1.3 ائحة قتصادية الصدمة وانتقال حدوث 19- آليات

وس لف الصدمة انتقال من أساسية قنوات ثلاث ع الدولية ر التقار معظم ركزت
العالم، دول معظم نجو المستجد يتعاورنا لم و و اليوم العالم ب تص ال الصدمة ذه و

سنة حدثت ال العقاري ن الر أزمة أثار من النظام2008عد ذا شاشة من الرغم ع ،
سنة يا س انتعاشا تتوقع انت العالمية حصائيات أن إلا أوردتحيث2020عموما،

ال معدل ادة ز الدو النقد صندوق سبةتوقعات ب العال ادة،%2,7نمو الز بفعل
ب قدر والذي ن الص النمو معدل ع%06المستمرة العراقيل تخفيف إ بالإضافة ،

الدول  من العديد والتصدير يع التص ة وت وانتعاش ة التجار .المبادلات
ل الناتج):02(الش يار العالإ زماتجما جراء

(UNCTAD, 2020): المصدر
السابق ل الش اليةإش ا بالصدمة ه تأث وكيفية العال جما الناتج معدل غ

الصدمة وانتقال ور ظ مت سا ال ساسية القنوات تمثلت حيث الماضية، والصدمات
إقتصادية المستجد ورونا بجائحة الطلبالمرتبطة ودالعاماضطرابات الر حالات ب س

الك قتصاد الصدمةمنوأيضا،وانخفاض ر حيثإمظا نتاجية، وانكماش العرض نخفاض
العمل أماكن الدول من العديد ات والشر السلطات جانبأغلقت ا دعطل، التور سلاسل
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ظل المصنعة،خاصة السلع من العديد وإيطالياالعالمية ألمانيا مثل دول ع اء للو الوا التأث
المتحدة والولايات طانيا ر و سا .وفر

قتصادي1.3 المستوى ع كوفيد جائحة تأث
ب س الملقد ورنا وس عادف متعددة أزمة خلق المتوقعستجد من أنّھ حيث ،

الع قتصاد نمو معدلات يجةتراجع كن ، يجةلال ن نتاج عطل ب س العرض جانب تأثر
احتوائھللإصابات إجراءات وكذلك وس، جانببالف وكذلكإ عالميًا، الطلب جانب يتأثر

العالمية الطلب معدلات اجع ل يجة نن والص ى الك الصناعية قتصادات،الدول تأثر وس
م أ القنوات من العديد خلال من سلبًا ية االعر النفطا صادرات وعائدات أنّ،لسياحة، كما

الم عض وروناناك وس ف شار ان من اتصناعةمثلستفيدين وشر تصالات، و ة، دو
ونية لك ي،(. التجارة .)2020ا

المتوقع فمن العال قتصاد بأفاق المتعلق الدو النقد صندوق ر تقر أنحسب
وفيد جائحة عن الناتج يار من بطيئاً انتعاشاً العال قتصاد د أن19-ش يُتوقع حيث ،

سبة ب الناتج عام% 4يرتفع سبة2021خلال ب ائحة ا قبل ما توقعات من أقل سيظل لكنھ ،
المحتمل5% بالنمو دائمة أضراراً ائحة ا ق ت أن المر ومن ،(Kirby & wheeler, 2021).

ال البلدان فإن لذلك د، التور سلاسل ع مباشرة غ آثارًا الية ا زمة ذه تولد
ل المتوسط، أنھ إ النتائج ش تضررا، ك ارجية ا التجارة ع كب ل ش عتمد

لف ي زمة من إضا ر المح3-2.5ش الناتج من العال٪ .(Fernandes, 2020)جما
ل النمو):03(الش العالالتغ سنواتللاقتصاد لثلاث

Source: (Unido, 2020)
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في سنة معدل نمو ايجابياقتصاد العالم في ثلاث سنوات حيث سجل يظهر الشكل أعلاه
وأشارت توقعات ، 2021مع توقعات متحفظة بنمو ضئيل سنة 2020وانكماش في سنة 2019

فتأثيرات . 2020لعام %4.9صندوق النقد الدولي إلى انكماش اقتصادي عالمي مقدر كمتوسط عند 
الجائحة في الاقتصاد كانت قوية في النصف الأول من العام الحالي، فيما التعافي سيستمر بطيئاً لعام 

نمو إيجابي ولكنه يبقى أقل بست نقاط %5.6بحدود 2021، على أن يعاود الارتفاع في عام 2020
.مئوية عن مستويات كانت ستُسجَل لولا جائحة كورونا

جتما2.3 المستوى ع كوفيد جائحة والبيتأث
المستجداثر ورنا وس ياة،ف ا وقطاعات جوانب جميع ع كب ل أغلقتش إذ

جتماعية التجمعات ومنعت المطارات وأغلقت ة و ا الملاحة حركة وأوقفت املة ودلا مدنا
عد، عن العمل المؤسسات اغلب فُعلت الوضع ذا ظل و ا، ال أش افة ب جتماعية وغ

ح العالم، العامل أسواق ع كب ل ش ائية الو العالمية ائحة ا تؤثر ان توقع تتوقعو يث
فقدان الدولية العمل القطاع305منظمة م غالبي قل ع م لوظائف ص مليون

رت ظ المرض لتف يجة ون اص، العالآثار ا الص النظام ع مباشرة منسلبية وال
ا الطبيةأبرز دمات ا ع يةالضغط ال والمراكز المؤسسات طرف من لي(المقدمة , ا

التعاون، مجلس لدول ي حصا الدو.)2020المركز النقد صندوق توقعات احدث ش
ود2021و2020لعامي ر حالة دخل قد العالم أن النمو أفاق ممابخصوص أسوأ أو ء

عام عليھ International monetary)2009ان fund, 2020).
ل جتماالتغ):04(الش نفاق

Source: (Duenwald, Guscina, & Mathai, 2020)
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جتما نفاق م أن يت السابق ل الش خلال المستوى،من دون منخفض
وفيد جائحة الذي19-وجاءت التحدي بوضوح ز جتماعيةلت النتائج ن تحس أنيمثلھ إذ ،

كفاءتھ ن وتحس جتما نفاق مستوى المدخلات(رفع مقابل المخرجات من د مز ) أي
صوصيمكن ا ذا م م بدور م سا بصورة،أن جتما نفاق كفاءة ن تحس عتمد و

والشفافية وكمة ا ن وتحس المؤسسات ز عز ع . حاسمة
و أم البي انب با يتعلق فيما شديدا مع وسلاحتواءالراميةجراءاتتزامنا ف

غمجدلمستجاورونا أخرى تبعات ذلك ع ترتب القارات ايع ا م فاضنخمتوقعة،
بةالغازاتاتنبعاثإفاالم راري للاحتباسالمس وكذاا كبنخا، واءفاض ال ،تلوث

تحيث اتحس منو،العالممدينة337منأكواءلجودة بأك الدول من عدد
بفمثال% ،11 التلوث تراجع ورك بالعام%50نيو انحسرتالعالمو،المامقارنة

ي عامول الثلا لاكتراجعالمقابل،25%حواباتنبعاث2020من يقدرالفحماس بما
ذا،40% يجةو اتغلاقلإ ن عوإجبار والسياحةالرحلاتإلغاءؤسسات،لمواالشر الناس

وث .(Hamwey, 2020)البيوتالم
كوفيد. 4 جائحة إبان الثلاثية ستدامة حوكمة تب ة النا الدولية تجارب

كي1.4 مر المتحدة الولايات ة ةتجر
البي1.1.4 يخص: المجال فيما إجراءات من بمجموعة كية مر المتحدة الولايات قامت

ا بي ومن ية البي وكمة )2021ارقام،(:ا
شركة)Emerson Electric(:بالوقود المرتبطة الصناعات المعدات بيع ع عمل ال

بخفض مؤخرا مت ال حيث سبةإنبعاثاتحفوري، ب راري ا حتباس من% 20غازات
بحلول الشمسية2028يرادات الطاقة لدعم ا عل عمل ال التقنيات ع الضوء وسلطت ،

المتجدد الطبي والغاز ن يدروج .وال
قام شركةكما ال:)Ingersoll Rand(ت الضغط عالية ات الم بيع ع عمل ال

ات شر ا ذلكتحتاج بما للاستدامة جديدة دافا أ الشركة طرحت فقد النفطي، التنقيب
سة ب المتجددة الطاقة إ ا2050بحلول% 100نتقال بلابأ ون ونيةإست كر نبعاثات

ثمار 2025بحلول س المتجددةبفضل اء ر الك .ات
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جتما2.1.4 المتحدة: المجال الولايات ت كيةتب جتمامر المجال إجراءات عدة
(BBC, 2021):والمتمثلة
بقيمة مباشر ما دعم المنخفضة1400تقديم جور ذوي العمال جيوب دولار
موأفراد ؛أسر
الفقر شاء ان لمنع البطالة إعانات ؛وتمديد
للآباء ية ب ضر مإعفاءات وظائف فقدوا ؛الذين
البطالة إعفاءات ع عام300بقيمةوالمحافظة من تمر س غاية إ أسبوعيا دولار

ية2021 ال الرعاية ؛وإعانات
لتصبح للأجور ى د د ا ادة الساعة15ز .دولار
ي3.1.4 المؤسسا : المجال

اقتصادية مساعدات طة قانون مشروع ع بتوقيع بايدن جو ي مر س الرئ قام
لمساعدة1.9بقيمة دولار ليون كيتر وسنمر ف جائحة من ن المتضرر ة الصغ ات والشر
كورونا لية، التحو الصناعة مجال العمل فرص ن ملاي ن بتأم د ع كما عا، م سا ما

ائحة ا ب س تضررا قتصادية القطاعات أو ن ب من ان الذي التام ل ش م س .سوق
رة،( ز )2021ا

لمانيةال2.4 ة تجر
البي2.2.4 الي: المجال اللي ن المحافظ ومة ح برنامجنصادقت مبادئ ع الية ا

المناخ'' رنامج و المندمجة عام'' الطاقة شره تم افحة2007الذي م اتجية إس يرسم والذي
سيما ولا طموحة دافا أ اتجية س ذه وتضع المناخية، ات :التغ

سبة ب أفق%40التخفيض راري ا للارتفاع بة المس الدفينة الغازات 2020من
م مرجعيةمقارنة .1990ع

سبة ب نمو الطاقية%03تحقيق النجاعة
بمعدل المتجددة الطاقات الطاقة%18تنمية من جما للإمداد سبة ،2020بال

عدل .2050سنة%50و
إ اء ر والك رارة ل ك المش نتاج من النجاعة%25الرفع .2020من
بقوة ينعكس ل ش ية البي عتبارات عض تدمج صناعية لة ي إعادة تطلب الذي مر

توفر ان توقع و ن، المواطن ش ع نمط ع الوقت نفس و التكنولوجيا، تنمية ع



الدين ي جمال مو،بك جيلااز،رضا

14

البي للاقتصاد ديدة ا اتجية س مجال500ذه إضافية عمل فرصة ألف
عام ئة الب عام800و2020حماية ماش،(.2030ألف و )2017ا

جتما2.2.3 المتمثلة: المجال إجراءات عدت لمانية الدولة (DW, 2020):قامت
من المبيعات ع المضافة القيمة بة لضر المؤقت بتخفيض سبة%16إ19قامت بال

ومن العالية ية السلع% 5إ7للضر ع تفرض ال المخفضة بة للضر سبة بال
الأغذية ة ؛ضرور

ورونا؛ أزمة ب س السداد وا ع إذا المستأج عقود بف ن للمؤجر السماح عدم
بطالة؛إعانات
إعانات ع باء طفاليورو 300حدودحصول ؛مدعم
م؛ ح سر من بدلا ي جز بدوام العمل خلال من بالعمالة حتفاظ ات الشر دعم
تفوق إعانات ع شفيات المس يورو؛3حصول مليارات
ن؛ المواطن ن ب رعب أي إثارة وعدم ي الغدا من توف ع حرصت كما
يالم2.2.4 المؤسسا نذكرجراءاتمن: جال ا قامت (DW, 2020):ال
بقيمة مة مالية حزمة ات130تخصيص الشر ض لتعو يورو امليار خسائر من

ا؛ افلاس ومنع
ة كب ثمارات اس خلال من ود الر من د ل زمة ا من ام جزء تخصيص تم كما

المتجددة؛قطاعات والطاقات المعلوماتية اتيجة اس
بقيمة ة الصغ ات للشر مالية مساعدات يورو؛50قدمت ألف
خسائر ض لتعو ح الر من د المز لتحقيق الضر التخفيض افز ل ات الشر استغلال

ائحة؛ ا ب س غلاق
نال3.4 الص ة ةتجر

البي1.3.4 : المجال
عاص ن الص كيوتودقت ول تمو،بروتو زب2020س ل العام ن م أعلن

الصي لعام)Xi Jinping(الشيو المنا ا دف ستعزز ن الص وذروة،)NDC(2030أن
عام قبل عامو 2030نبعاثات قبل ي و الكر ياد ا تحقيق إ انوفق. "2060دف إذا لما ا

تحقيقھ تم بمقدارس العالمية رارة ا درجة المتوقع رتفاع سيخفض فإنھ درجة0.2-0.3،
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علان المتحدةتم للأمم العامة معية نغ(ذكر،ا ب ن ورونا)ج جائحة ن ب الرابط
القرارو  أسباب كأحد الطبيعة إنتدم قائلاً ع"، قادرة عد لم ة شر تحذيراتال ل تجا

ا و"لمتكررةالطبيعة تم27، ن2020س الص المناخ علماء قدم حول، مفصلة خطة
دف ال تحقيق اكيفية بأ وصفت طلاق"، ع العالم طموحًا ك المنا دف وفقًا،"ال

طة عاميل ن ب نخفاض الدفيئة غازات انبعاثات بدأ س نما2030و2025، ب ،
نخفض لاس اس عامإجما الطاقة عام،2035ك حلول عن2050و ن الص توقف س

بالفحمإنتاج اء ر عام. الك إنتاج2025بحلول تم س حفوري20٪، الوقود بدون الطاقة من
عام إ2060بحلول نبعاثات نخفض س من200، نبعاثات ذه تخفيف تم وس مليون

الكرخلا عزل نھ، وتخز ون الكر احتجاز ةون ل يو ا الطاقة ،(statista, 2021).
الطاقة بكفاءة يتعلق فيما اأما تفإ كبتحس ل وافزحيث،ش ا تقديم تم

ع السر يع للتص الدولة ل وتمو ية غمما،الضر الثقيلة للصناعات ع السر التطور م سا
الطاقة استخدام للغاية بمقدار،الفعالة أك طاقة نية الص الصلب ع مصا استخدمت

المتوسط عن الواحد للطن طاقة و خمس ، الطاقةالعال كثافة ن تحس يتمثل دفًا حدد
سبة عدما،٪20ب قخاصة والطر زام ا مبادرة ضراءاأطلقت ا للتنمية الدو لتحالف

.2019سنة
جتما2.3.4 : المجال

نية40عد الص والتجارب نية الص الطرق أصبحت نفتاح، و صلاح من عاما
عالمية مية أ ذات مرجعية وأشياء ة نا أمثلة ديد ا ن. العصر ع ر السنوات مدى ع

ل ش ز وعزَّ ا، ر وطوَّ ن الص جتما نتاج قوى نفتاح و صلاح ر حرَّ كبالماضية،
ا وسالتنمية للمجتمع واسعةلشاملة جتماعية وكمة ا مجال ات التغي انت و ا، رع

.وعميقة
طة(طرح ل الشعبية ن الص ة ور جم اج ماسيم للاقةا عشرة الوطالثالثة تصاد

جتماعية عام) والتنمية مارس إعلانھ تم جتماعية"،2016الذي وكمة ا وضع بناء
بالبناء سم ستالم و ك الشعبالمش أبناء ل ل كة المش للمؤتمر،"فادة المقدم ر التقر وطرح

ايد، م ل ش الصي الشيو زب ل عشر التاسع جتماعية"الوط وكمة ا وضع بناء
دارة و ك المش بالبناء سم كةالم المش ستفادة و كة نظاموذلك"المش بناء ز عز يتطلب

ج وكمة والصبغةا الذكية والتقنيات القانون وحكم جتماعية الصبغة حيث من تماعية،
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من،التخصصية الوقاية آلية بناء ز عز او سو و جتماعية وم،التناقضات مف وترسيخ
فكرة ر وتطو منة فوق"التنمية ياة قصوى ا مية أ ذات والسلامة ء بناء"ل ز عز و ،

المجتم حوكمة الوحداتمنظومة إ جتماعية وكمة ا ثقل مركز انتقال ودفع المحلية، عات
ومية ا وكمة ا ن ب ي يجا التفاعل وتحقيق جتماعية المنظمات دور ار وإظ القاعدية،

ان للس الذاتية دارة و جتما سيق ،(والت شاينا .)2019أرابيك
ي3.3.4 المؤسسا : المجال

نية2018عام الص والتنظيم المالية وراق نة قامت ،(CSRC)قانون بمراجعة
لزامية فصاح قواعد لإصدار ق الطر د يم مما المدرجة، ات للشر ا اص ا وكمة ا

اي شنغ بورصتا تقوم ن، ا ذلك منذ وكمة وا والمجتمع ئة الب معشأن شاور بال ن وشي
حة المق المتطلبات شأن السوق الرئحاليًا،ممار ال المدرجة ات الشر يع يتم

ة السنو ستدامة ر تقار شر ع نية الص والتنظيم المالية وراق نة قبل ذه،من تركز
ية ا مات والمسا ية البي ستدامة ع الغالب منحيث،فصاحات أك 1000أصدر

عام27أو والمؤسسية جتماعية و ية البي وكمة ا ر تقار ات الشر ذه من ،2020المائة
قيام أك86مع من بذلك300المائة السوقية القيمة حيث من الرئ ال مدرج م س

من– عام49ارتفاعًا قال2010المائة كما لام(، ثمار)فيليكس س ع شراف س رئ ،
بيانات وجودة توافر ز ي ن ح إنھ لام قال اليابان ناء باست ادئ ال والمحيط آسيا شركة
المتعلقة البيانات فإن ايد، م ل ش والمقارنة للقياس القابلة ية البي البيانات وتتوافر وكمة، ا

بالتن ا ز عز مكن و محدودة جتما )2021أموال،(.ظيمبالتأث
: خاتمة. 5

جتماعية و ية البي وكمة ا مؤشرات ر تطو الدولية المؤسسات من العديد شارك
الو والمؤسسية والمؤسسية جتماعية و ية البي دارة مؤشرات تحديد كة مش لغة إيجاد

لتحقيق كة المش ا داف أ ع جلأداءتؤثر ل وطو الظروفخاصة،مستدام ظل
المستجد، ورنا وس ف جائحة بفعل العالم ا يواج ال نائية منو ست دف التجاربال

رلو اوالسابقةالدولية لتطو التجارب ذه من ستفادة انية إم حول عام تصور إ صول
الدور ز عز ،و يجتماالبي ةللدولةوالمؤسسا زائر وفيدظلا إ19-جائحة ،

ضرورة يةجانب العر الدول المعنية ات وا ومات ا خاصةاطلاع بصفة زائر وا عامة
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ا لصياغةعل المعرقلة والعوامل المساعدة العوامل لمناقشة فنياً ا ودعم ا ل الفرصة وتوف
ثلاثيةوتنفيذ استدامة ساعدحوكمة ال ات المقار تحديد ا خلال من يتم املة وماتمت ح

الدول  ومجتمعذه بلد ل خصوصية ظلوفق وتفزماتخاصة قتصادية
ئة و و مية،العالميةمراض أ ع التأكيد ضرورة طمع جتماعيةر و ية البي المجالات

ات الشر سانالمستدامة،بالتنميةوحوكمة حول المتمحورة السياسات إدراج وضرورة
للتنمية اتي س طار م كر ش لع ساسية اجات ا ن ليةوتأم زائرال وعليھا ،

أرادت زائر إذا منا ستفيد الثلاثيةأن ستدامة عحوكمة قادرة ون ت أن ا عل يجب ،
ل اللازمة قتصادية أو جتماعية سواء ا مؤسسا والعادلةتنمية السليمة التنمية ،تحقيق

إدارة اوأفضل المؤسساتل تنمية ع ساعد بحيث الوطنية السياسات نطاق توسع ال
حدة وخفض الوظائف جوخلق ماية ا تقوى كما المساواة، وتحقيق عززالفقر و تماعية

والكفاءات ارات دف،الم س ال جراءات تدعم غالتغلبكما ع الطا وعدمع المنظم
بعاد س و جتماعية،المساواة و قتصادية السياسات ن ب التماسك من د المز تتطلب كذلك

المستدامة التنمية .لضمان
: النتائج1.5
حوكمة تب مستوى الثلاثيةيختلف عامةستدامة بصفة المتقدم العالم دول ن ب

التكنولو التقدم ا م عوامل لعدة نظرا خاصة بصفة زائر ا ا وم النامية والدول
المتقدم العالم ا يحوز ال مة ال موال ورؤوس المادية انيات م .و

أجرتھ لم آيإم«وفقا أن» إس ن تب ة، ثمار س المؤسسات ات توج % 79حول
ية البي وكمة ا مجال ا ثمارا اس زادت ادئ، ال والمحيط آسيا منطقة ا م

سبة ب مقارنة ات، الشر وحوكمة جتماعية العال% 77و الصعيد .ع
يتوقع نفسھ، و % 57الوقت ي أن ادئ ال والمحيط آسيا ثمري مس أدمجوامن قد نوا

امل« ل كب«أو» ش حد حوكمة» إ إس«قضايا م» إي ثمارا اس تحليل
عام اية بحلول القرار صنع .2021وعمليات

عام د ا2020ش ثمر س ال قة الطر عميقا منالدول تحولا العديد أدرك حيث ،
ممارسات ا لد ال ات الشر من الكث أن ن ثمر واجتماعيةالمس ية ةبي قو وحوكمة

خلال وفيدتفوقت .19- جائحة
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،الماضية القليلة السنوات والبورصات ات الشر ا ن ت ال مة الم فصاحات ن ب من
ر تقر ات"ان الشر وحوكمة جتماعية و ية البي وكمة ز)ESG(ا عز إطار وذلك ،

المؤسسات، ذه ا تتح ال القضاياالشفافية مشاركة ار إظ آخر جانب وع
.جتماعية

ثمار للاس ا أم أوف بنك ا أجرا أخرى استقصائية دراسة BofA)وجدت Securities)
من قالوا100لأك ن الثلث من يقرب ما أن الناشئة سواق ن ثمر المس من عميل

ية البي وكمة ا لعوامل تمامًا ا يولون م مإ لد ولكن والمؤسسية جتماعية و
ثمار س قرارات اتخاذ عند عتبار ا يأخذو ال الدرجة شأن .مرونة

: التوصيات2.5
لما الرقمية ا تطبيقا يعاب واس التكنولو المجال اصلة ا التطورات مواكبة ضرورة

ومسايرة المشكلات تلك لتجاوز ائلة فرص من يحھ أصبحتت ال العالمية المعاي
ودة ا المستقبليةوالتنافسيةتتحكم ة التنمو عاد .ذات

ية وتدر إعلامية برامج إعداد ثقافةضرورة سيخ الثلاثيةحوكمةل ستدامة
من وذلك يالمجتمع، المد المجتمع ومنظمات علام وسائل تمثلخلال ا و خط،

ضد ول .فسادالأيالدفاع
ة السنو المالية ر التقار شر ب للدولة المملوكة ات الشر اإلزام ل المكملة يضاحات ،و

عكسع ال المالية وغ المالية المؤشرات من العديد ر التقار ذه تتضمن أداءأن
االشركة عل طلاع ور م ل س لي ،.

ثقافة الثلاثيةحوكمةشر عملستدامة العلاقة ذات ات ا قيام خلال من ا ز عز و
وكم ا ثقافة عزز ية تدر اةبرامج . وممارس

اتخاذ عند جدي ل ش الثلاثية ستدامة حوكمة ممارسة مستوى عتبار ن ع خذ
ة ثمار س م قرارا ن ثمر .المس

حوك ممارسة مستوى لقياس سنوي مؤشر اتبناء للشر سبة بال الثلاثية ستدامة مة
دوري ل ش .يصدر

ستدامة حوكمة ومعاي مبادئ مع والمؤسساتية القانونية ئة الب ام ا مدى دراسة
فعال حوكمة لنظام ة قو قانونية قاعدة بناء من ن للتمك .الثلاثية
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